Kirche EKD-lmpulspapier

Die Kirche ist kein Supertanker

Das Impulspapier verordnet der K irche eine falsche Strategie

DIETER BECKER

Nicht Konzentration erweist sich heute

als sinnvolle Kirchenstrategie, sondern

eine netzwerkorientierte Kirchenstruktur

mit starken [nterdependenzen vor Ort,
meint Dieter Becker. Der Unterneh-
mensberater und Pfarrer aus Frankfurt
am Main kritisiert die Organisations-

strategie des exp-Impulspapiers.

eim Lesen des ekp-Impulspapiers

,Kirche der Freiheit" entstehen aus
organisationsstrategischer Sicht zweier-
lei Eindriicke. Zunichst ist es erfreulich,
dass Analysen, Situationsbeschreibun-
gen, Mentalititsanforderungen und
schlieRlich Best-Practices-Beispiele ge-
nannt werden. Sie l6sen eine notwendi-
ge Diskussion aus, die seit 25 Jahren
iiberfillig ist. Denn seit den Achtziger-
jahren zeichnet sich der strukturelle und
inhaltliche Wandel der Kirchen in
Deutschland ab. Das Papier will ,Mut
machen” zu Neuem. Mutig ist das Pa-
pier allemal, weil es — ohne Ansehen der
Organisationen, Inhalte und Personen —
Positionen zur Diskussion stellt.

Der Unmut dem Papier gegeniiber
entsteht vor allem aufgrund der hand-
werklichen Schwachen. Denn die L&-
sungsansitze erweisen sich als analy-
tisch fragwiirdig und als konzeptionell
unausgereift. Und der vermeintliche
strategische Aufbruch bleibt einer stati-
schen Planungsweise verhaftet.

Das Impulspapier mochte ,sachge-
miRe Analysen“ bieten. Bei genauerer
Betrachtung erweisen sich aber die ver-
wendeten Daten, die erfolgten Analysen
und die Begriffsverwendungen als du-
Rerst fragil. Zur Analyse der aktuellen
und vor allem der skizzierten Kirchensi-
tuation im Jahr 2030 wurden Daten he-
rangezogen, deren Ursprung und Be-
rechnungsarithmetik nicht genannt
werden. Verweise auf EkD-Prognosen
oder die rekurrierten empirischen
Untersuchungen bleiben somit im Dun-
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keln. Die Kernaussage der Impuls-Analy-
se ist, dass bis 2030 ein Riickgang von
etwa einem Drittel der Kirchenmitglie-
der zu einem Kirchensteuerriickgang
von vier auf zwei Milliarden Euro fiihren
wird. Zudem werden im Jahr 2030 die
Gehilter der Pfarrpersonen 75 Prozent
dieser Kirchensteuermittel ,,auffressen®,
Zwei Fragen stellen sich dazu: Wa-
rum wurde ein — strategisch fragwiirdi-
ger — Zeitraum bis 2030 gewahlt? Und:
Weshalb wird hier eine Mitgliederzahl
mit den Kirchensteuereinnahmen kor-
reliert? Nur auf den ersten Blick er-
scheint der Zeitraum bis 2030 als Analy-
sehorizont stichhaltig. Das ist er aber
nicht. Denn dieses Intervall von 25 Jah-
ren erzeugt erst die Dramatik in der
Aussagekraft der statistischen Daten,
die in den Satz miindet: ,Die Basis der
kirchlichen Finanzkraft halbiert sich!”

Fragwiirdige Zahlen

Wiirde der Mitgliederschwund auf
die nichsten fiinf bis acht Jahre berech-
net (was strategisch sinnvoller erschie-
ne), wire keine derartige Dramatik in
den Kirchensteuereinnahmen der West-
kirchen zu verzeichnen. Vielmehr ist auf-
grund der aktuellen wirtschaftlichen
Entwicklungen von einer Einnahmestei-
gerung in den ndchsten Jahren auszuge-
hen. Die Dramatik in den Ostkirchen
bliebe allerdings gleich.

Berechnet auf einen Zeitraum bis
2055 waren die Daten in ihrer Aussage-
kraft irreal. Denn der Schwund der Mit-
glieder auf weniger als 40 Prozent des
heutigen Bestandes fiihrt zu einer ,Fi-
nanzkraft der Kirche" von weniger als 15
Prozent des heutigen Niveaus. Eine sol-
che statistische Aussage wiirde nicht
mehr ernst genommen. Und nur am
Rande: Bei gleicher Arithmetik wiirden
bis 2070 die evangelischen Kirchen ihren
Mitgliedern Geld auszahlen.

Sodann wird ginzlich auRer Acht ge-
lassen, dass — je nach Landeskirche —

zwischen 40 bis 60 Prozent der Kirchen-
mitglieder kaum oder keine Kirchen-
steuer zahlen. Um das Verhiltnis von
Mitgliedern und Kirchensteuern strate-
gisch sinnvoll zu korrelieren, miissten
die Kirchenmitglieder kategorial in ,,Be-
zahler" und ,Benutzer” kirchlicher Fi-
nanzkraft, respektive in eine oder meh-
rere Mischgruppen, aufgeteilt werden.
Dieser ,Mut zur notigen Veranderung”
scheint aber nicht gewiinscht, wie das
Beharren auf dem protestantischen
Kern-Dogma ,Kirchensteuer” zeigt.
Wenn ,Finanzkraft" aber die entschei-
dende strategische Rolle im Papier
spielt, warum erhohen beispielsweise
die Landeskirchen nicht die Hebesitze
der Kirchensteuern von acht bezie-
hungsweise neun auf zwolf Prozent?
Oder alternativ: Warum wird nicht eine
Mindestpauschale fiir jedes Mitglied er-
hoben? Diese Art eines ,Kirchenpfen-
nigs“ von fiinf Euro im Monat pro Kopf
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ergibe Mehreinnahmen von mindes-
tens 700 Millionen Euro.

Eine weitere Schwiche zeigt sich in
der Verwendung des Begriffes ,Qua-
litat“. Gangige Definitionen des Begriffs,
etwa die der Deutschen Gesellschaft fir
Qualitit beziehungsweise der 150-9001-
Norm, scheinen den Autoren nicht pri-
sent zu sein. Aufgrund der fehlenden
Definitionen im Papier wird eher Ver-
wirrung erzeugt, denn zur Klarung bei-
getragen. Wenn Qualitdt aber — mit der
ISO 9001-2000 — als ,Grad, in dem ein
Satz inhdrenter Merkmale Anforderun-
gen erfiillt" definiert wird, erweist sich
die Verwendung des Begriffs als proble-
matisch. Die zielorientierte Darlegung
der qualitativen Anforderungen fiir
Kirchenorganisationen oder auch fir
Pfarrpersonen obliegt eindeutig der
Fiihrungsebene. Die konstatierten Qua-
lititsdefizite wiren dann als Versagen
der kirchlichen Fiihrungsriege anzuse-
hen. Unausgesprochen fillt die Kom-
mission letztlich ein vernichtendes
Urteil tiber das ,,Anspruchs- und Quali-
titsniveau” kirchlicher Fiithrungskrifte,
die es anscheinend in den letzten 25 Jah-
ren versaumt haben, die ihnen zuge-
sprochenen Aufgaben qualitativ ange-
messen zu erfiillen.

Die zweite Mangelanzeige bezieht
sich auf die negative Bewertung der
Pfarrerinnen und Pfarrer — unter Fiih-
rungsgesichtspunkten ein grober Fehler.
Denn die Mehrzahl der Pfarrper-
sonen hat — so die Ergebnisse aller bis-
herigen Befragungen — innerlich gegen-
tiber ihrer Kirchenorganisation bereits
gekiindigt. (Becker/Dautermann: Be-
rufszufriedenheit im heutigen Pfarrbe-
ruf, Frankfurt 2005; zeitzeichen 7/2006,
Seite 62) Auf der lokalen Titigkeitsebe-
ne ist aber (noch) ein hohes pastorales
Engagement zu verzeichnen. Das Papier
nimmt diesen pastoralen ,Hilfeschrei
aber nicht als kirchentheoretische Her-
ausforderung wahr, als Herausforde-
rung fiir Personalfiihrung. Im Gegenteil:
Die Pfarrerinnen und Pfarrer werden
zum kirchlichen (Finanz- und Qualitits-)
Problem stilisiert. Pfarrpersonen sind
demnach Kostentreiber, denen weitere
schmerzvolle Gehaltsabsenkungen und
neue Tarifstrukturen in Aussicht gestellt
werden. Pastorale Arbeit wird als defizi-
tir und unprofessionell diffamiert. Auch
hier wird zur Abhilfe ein Qualititsma-
nagement (nach welcher QM-Norm?)
als Heilsbringer ,geistlicher Qualitat"
vorgeschlagen. Damit beschreitet die
Kommission einen gefihrlichen Weg.
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Reinhard K. Sprenger hat in seinem
Buch ,Mythos Motivation” mit Recht
klargestellt, dass ein solches Vorgehen
einen offenkundigen Vertrauensbruch
seitens der Fiihrung gegeniiber den ei-
genen Mitarbeitern darstellt. Die Er-
wahnung von negativen Einzelfallen und
der Imagevergleich mit Zugverspatun-
gen wird bei den 22000 Pfarrerinnen
und Pfarrern wohl kaum ein ,Aufbre-
chen des heimlichen Schweigegebots
tiber die geistliche Qualitit" befordern.

ie man diese , geistliche Qualitat®

messen will, bereitet sogar mir —
obgleich ich eine Fiille von pastoralen
Kennzahlen vorgelegt habe — erhebliche
Kopfschmerzen. Selbst der Reformator
Martin Luther sprach im Blick auf die
pastorale Qualitat lediglich von persén-
licher Eignung, Verstand und Gaben.
Diesen Begriff der ,geistlichen Qualitst"
zu verwenden, der starke evangelikale
Implikationen birgt und damit meines
Erachtens fiir eine evangelische Kirche
obsolet ist, schafft sicher kaum Vertrau-
en.

Personalstrategische Aufgabe ist es
daher, um wieder auf Sprenger zuriick-
zugreifen, die Rahmenbedingungen zu
schaffen, damit die Mitarbeiter eigen-
motiviert die Ziele der Kirche reprasen-
tieren. Das waren, waren und sind die ei-
gentlichen Leuchtfeuer der Kirche. Sie
bilden auch das Profil der Kirche vor
Ort.

Das Papier geht von Konzentrations-
notwendigkeiten aus. ,Zusammenle-
gungen®, ,Synergieeffekte” und ,Kos-
tenersparnisse” sind die Schlagworte.
Die dritte Mangelanzeige greift die ver-
wendete statische Organisationsstrate-
gie auf. Statt von statischen Modellen
spricht man heute von dynamisch sinn-
logischen OrganisationsgroRen bezie-
hungsweise Netzwerkorganisationen,
die vielschichtige Organisationsstringe
anhand von gemeinsamen Knotenpunk-
ten vernetzten. Nicht der Supertanker
oder eine Supertankerflotte sind die
Losung auf Diversifizierungsanforde-
rungen der Gesellschaft, sondern die
mobilen und miteinander vernetzten
Einzelflotten mit unterschiedlichen, ih-
ren regionalen Gegebenheiten effizient
angepassten Booten unterschiedlicher
GroRe.

zeitzeichen 12/2006 1_3—



Kirche EKD-Impulspapier

Die Kirche besitzt jedoch bereits
eine solche flexible Organisation durch
ihre Kirchengemeinden in Verbindung
mit ihren funktionalen Amtern.

Leider fallen funktionale Netze, die
zumeist durch Schul-, Krankenhaus-,
Marketing-, Kultur-, Sport- oder auch
Rundfunkpfarrstellen reprasentiert sind,
heute verstarkt einem ideologisch kurz
gedachten Gemeindekonzept zum Op-
fer.

Dieses Reduzieren gegen den Trend
wird morgen jene Liicken hinterlassen,
die eine Kirchengemeinde niemals wird
auffangen kénnen. Die Aufgabe wird es
deshalb sein, das vielfiltige Kirchen-
netzwerk als solches aufzustellen, um
an den Knoten der verschiedenen kirch-
lichen Netzwerke jeweils effizient und
gemeinsam effektiv als Kirche agieren
zu kénnen.

Keine Leuchtfeuerorganisation

Eine solche Kirche ist keine Leucht-
feuer-Profilgemeinden-Organisation.
Kirche ist eine Flichenorganisation, de-
ren funktionale Aufgaben sich in evan-
gelischen Betreuungsdienstleistungen
vor Ort darstellen. Der ,Kunden“-Kon-
takt lebt und stirbt mit dem Angebot,
mit der Dienstleistung und der Sogkraft,
die ein Unternehmen oder eine Kirche
nach aulen darstellt. Diese Sogkraft gilt
es aber innerhalb der eigenen Mitarbei-
ter lebendig zu halten.

Aus diesem Grund werden die Kir-
chen in Zukunft eine Vielzahl von Per-
sonlichkeiten mit individuellen Profilen
benétigen, um einer Aufsplittung der
Kundenwiinsche und Kundensegmente
vor Ort gerecht zu werden. Es gilt — so
verstehe ich zumindest Kirche — das all-
tigliche Leben im Angesicht der eige-
nen Endlichkeit und Fragilitat unter der
Botschaft des Evangeliums zu leben und

gemeinsam zu gestalten. Deshalb sind
Standardlésungen nur bedingt geeig-
net, die Vielfalt des Lebens und das dem
Leben respondierende Evangelium ab-
zubilden.

Um eine verlissliche kirchliche Struk-
tur zu bilden, bedarf es einer Kirche, die
sich zur Freiheit berufen fiihlt; die ihre
Selbstanalyse gelassen vornimmt und
sich nicht zum Opfer der geschilderten

Das P/;an der Kirche
ist nicht die kirchliche
Finanzkraft.

handwerklichen Mangel macht. Die Stra-
tegie des Impulspapiers folgt einer stati-
schen Methodologie und verpasst so
eine angemessene Strategieplanung, die
relationale Aspekte von Zukunftspla-
nung mit einbezieht. Das ,,Pfund der Kir-
che" ist nicht die , kirchliche Finanzkraft®.
Sicher ist ein kirchliches Alimentierungs-
system notig. Aber die Gaben der Kir-
chen liegen in ihrer Botschaft und in den
Menschen, die sie tragen.

Insofern wire ein strategischer Zei-
traum bis 2012/2015 wesentlich sinnvol-
ler. In diesem Zeitraum gilt es langfristi-
ge Rahmenbedingungen zu schaffen,
damit die kirchlichen Netzwerke in den
Bereichen Kommune, Diakonie, Schule,
Unternehmen, Rundfunk oder Kultur
sich miteinander verknoten und nicht als
Kostentreiber gegenseitig bekampfen.
Eine Reduktion auf ,kirchliche Orte”
(Uta Pohl-Patalong) oder ,Leuchtfeuer”
wird sich als Tod der evangelischen Iden-
titit erweisen. Gemeinde- oder Funk-
tionspfarrstelle — das ist die falsche Al-
ternative, es gilt sie sinnlogisch zu
vernetzen.

Manche Knoten zwischen lokaler
Gemeindefunktion (Gottesdienst, Ge-
meindebrief, Jugendarbeit, Kirchenmu-
sik, Besuchsdienste) einerseits und re-
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gionaler oder landeskirchlicher Funktion
(Religionsunterricht, Dekanatsjugend-
arbeit, Altenpflege, Akademiearbeit,
Chormusik, Medien und Materialver-
waltung) andererseits sind neu zu be-
werten, zu |6sen oder verstarkt zu kniip-
fen; je nach den sich verandernden
Anforderungen.

Diese Verknotungen verschiedener
Kirchennetze wurden bislang bedauerli-
cherweise in den gegenwirtigen kirch-
lich-strukturellen Grabenkampfen stra-
tegisch kaum in den Blick genommen.

Eine Kirche, die zur Freiheit berufen
ist, miisste den Aufbruch zu neuen
Ufern wagen, nicht alte statische, sich in
der Praxis als nicht mehr tragfihig er-
weisende Theorien der Personal- und
Organisationslehre prolongieren. Es gilt
die kirchliche Praxiswirklichkeit dort
wahrzunehmen, wo sie fruchtbar und
sinnvoll vonstatten geht: an der Basis
der kirchlichen Netzwerke. Nur so lieRe
sich eine der Situation angemessene
Strategie fiir eine Kirche bauen, die zur
Freiheit berufen ist.

Aus organisationsstrategischer Sicht
mdochte ich Martin Luther bemiihen. Er
schreibt am 7. Januar 1527 in einem Brief
an Philipp von Hessen: Es ist nicht so,
,wie die meinen, die da bei sich selbst
sitzen und sich mit Worten und Gedan-
ken es ausmalen, wie es gehen soll. Vor-
schreiben und Nachtun ist weit vonei-
nander. Und die Erfahrung wird es
geben, dass diese Ordnung sich in vielen
Dingen wird d@ndern miissen, einige gar
alleine bleiben. Wenn aber einige Stii-
cke in Bewegung und Gebrauch kom-
men, so ist es ein leichtes, dazu zu tun
und diese zu ordnen. ... Darum ist mit
Furcht und Demut vor Gott hier so zu
verfahren und dies MaR zu halten: kurz
und gut, wenig und wohl, sachte und
stetig.”

icht Konzentration erweist sich

heute als eine sinnvolle Kirchen-
strategie, sondern eine netzwerkorien-
tierte Kirchenstruktur mit starken und
motivierten Interdependenzen vor Ort.
Letztlich bleibt die protestantische Kir-
che das, was sie immer war, ein Verbund
von durch den Glauben motivierten
Gleichgesinnten. Ach ja: iiber ihre Fiih-
rung sollte man sich wirklich Gedanken
machen. =



