


1. Das Pfarrbild - eine
singulére lllusion aus
der Vergangenheit

Lange Zeit wurde das Denken und
Handeln zum Pfarrberuf beherrsche
durch ein eindeutiges, homogenes
und singulires Berufsbild; das
Pfarrbild. Die beruflichen Aufga-
ben wnd kirchlichen Funktionen
des Pfarrberufs waren eingefiigt

in die Theorie des Plarrberufs. Der
Pfarrer war miéinnlich, hierarchie-
orientiert und hatte eine cindeutige
Aufgabe inncrhalb der protestanti-
schen Kirchenhierarchie.

Seit der Erfindung des evan-
gelischen Pfarrberufs durch die
Reformatoren in den Jahren 1523
1528 haben sich dabei die unter-
schiedlichsten, teils widerstrei-
tenden Pfarrbilder und die daraus
entstehenden pastoralen Aufgaben
h#ufig abgelost: Das reformatori-
sche Pfarrbild als Gemeindeleiter
{16. Jahrhundert), der hierarchi-
sche Kirchenziichter (Orthodo-
xie), der seelsorgerliche Erbauer
{Pietismus), der Vereinshetreuer
(Aufklirung/ Schleiermacher}, der
Kulturageni {i9. Jahrhundert}, der
prophetische Wortverkiinder {Diz-
lektik ab 1920) und seit 1970 wird
er als funktionaler Gesellschaftsbe-
gleiter (Dahm) propagiert.

Diese scheinbar homogenen
Pfarbilder, die durch diachrone
Rollenprigungen wie Hirte, Prophet,
Priester, Lehrer, Hebamme, Diener,
Helfer, Freund, weise/r Mann/Frau
(vgl. Kiessmann 2004, 563-568) zu
erganzen sind, waren und sind al-

lein in der Theoriebildung homogen.

Zu keiner Zeit gab es in der pas-
toralen Praxis ein homogenes und
durchgingiges Bild des Pfarrberufs,
das alle Pfarer einer Zeit bestimm-
te und diese es lebten.
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Praxis und Theorie im Widerstreit pastoraler Berufsausiibung.

Schon Luther wusste nach den
ersien Assessments (Pilot-Visita-
tion 1526)", dass die wenigsten
Priester seinem evangelischen
Pfarrbild entsprachen und hiufig
weltlichen ,Lastern” wie wilder
Ehe und Trunksucht erlegen wa-
ren. Abfindungsaktionen, um
unliebsame und unfihige Priester
aus dem Pfarramt zu entfernen
(kurfiirstiiches Gesetz vom Juni
1527), und die Entwicklung eines
Ausbildungsprogramms {Unterricht
der Visitatoren an die Pfarrherren,
1528) waren die Folge.

Insoweit scheinen sich die
Fragen aus der Anfangsphase des
evangelischen Pfarrberufs nicht
wesentlich von denen des 21. Jahr-
hunderts zu unterscheiden. Gleich-
wohi treten heute giinzlich andere
Anforderungen auf, die im Pfarr-
beruf sowohl in seiner praktischen
Seite als auch in seiner Theoriebil-
dung zu bewiltigen sind. Was sind
dies fiir Anforderungen?

2. Das Plurale der

pastoraler Anforderungen

im 21, Jahrhundert

Wie die Aufzéhiung der geschicht-
lichen Pfarrbilder gezeigt hat,
entwickelte sich der evangelische
Pfarrberuf auch immer in An-
lehnung eder Abgrenzung zu
gesellschaftlichen Entwickiungs-
linien, Als Betuf im futherischen
Sinne ist er dadurch Berufung,
dass die jeweilige Person fiir das
Amt geeignet und per kirchliches
Dekret (Urkunde = rite vocatus)
eingesetzt wird. Eine andere Beru-
fung (z.B. eine geistliche oder
glaubenspersdnliche) kennen die
evangelischen Kirchen im Gegen-
satz zu evangelikalen Sekten nicht.
Somit ist das evangelische Pfarr-
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amt nicht geistlich {iberhaht,
sondern ein ,normaler” Beruf, der
durch pastorales Handwerk erlernt
werden kann. Der Pfarrer und seit
ca. 50 Jahren auch die Pfarrerin
sind daher in ein Amt berufen, die
sie oder er beruflich (d. h. hand-

- werklich sachgerecht) auszufiillen
~ haben. Fiir das pastorale Handwerk

wird ein Gehalt gezahlt (hoffent-
lich!) und nicht fiir die Verwirkli-

- chung von Glaubenshobbys. Dass

. dabei eine Vielzahl von Varsiel-

g lungen und Erwartungen mii-

. spielen, ist bei allen managenden

- Berufen wie Biirgermeister {Pelitik),
- Obermeistern (Handwerk) oder

Unternehmensleitern (Unterneh-
men) nicht ungewdhulich. Die
Frage nach den Managergehiliern
ist deshatb eine dhnlich moralische
Frage wie die der persdnlich-
offentlichen Lebensfihrung im
Pfarramt. Wer sich einerseits
echauffiert, sollte andererseits
auch ein Hochstmal} an morali-
scher Glaubwiirdigkeit, z. B. bei
Ehe, Partnerschaft oder Erreich-
barkeit, fiir den Pfarrberuf fordern.
Die Rolle des moralinen Apostels
mag in der Orthodoxie vor 300
Jahren das Pfarrhild gepriigt haben,
hente steht es den Kirchen und den
Pfarrpersonen schlecht an.

Die Anforderungen an den
Pfarrberuf im 21. Jahrhundert
zeichnen sich vielmehr durch eine
uniiberschaubare Ausdifferenzie-
rung und Fragmentarisierung ans,
Weder kann sichergestellt werden,
dass die abzuarbeitenden Funktio-
nen und Aufgaben in jeder Pfarr-
stelle identisch und gleichférmig
sind. Noch ist es méglich, dass die
Entwicklung der jeweiligen Pfarr-
person von Ordination bis Pensio-
nierung den immer selben Aufga-
benbestandteil umfasst. Und erst

W Die Frage nach den Managergehdltern ist deshalb eine

Ghnlich moralische Frage wie die der persinlich-6ffentlichen

Lebensfiihrung im Pfarramt. Wer sich einerseits echauffiert,

solite andererseits auch ein HochstmaB an moralischer

Glaubwiirdigkeit fiir den Pfarrberuf fordern.

recht ist es nicht moglich, dass die
Organisation der jeweiligen Lan-
deskirche tiber einen Zeitraum van
30-40 Berufsjahren homogen und
konstant strukturiert bleibt, Somit
sind die Klagen von landeskirchli-
cher, universitirer oder nenerdings
EKD-Seite (so begonnen seit dem
handwerklich unsiglich schlecht
gemachten Papier ,Kirche der
Freiheit*’) nach einem Ausbau

der scheinbar minderbemittelten
theologischen Kompetenz der
Pfarrpersonen nichts anderes als
ein Spiege! der organisationalen
Unfdhigkeit, pastorale Zukunfts-
gestaltung strategisch friihzeitig
angemessen und sachgerecht be-
gleiten zu kdnnen.

Zudem ist es eine Illusion, dass
sich im: 21. Jahrhundert eine S¢ra-
tegie TOP-DOWN realisieren lasse,
wihrend die Welt einer neuen
Vernetzungsdimension entgegen
strebt. Die funktionalen Analy-
sen und deren linearen Strategien
(z.B. Kernkompetenzstrategie mit
Leuchtfeuern oder Ratingsysteme,
um Finanzkrisen zu beherrschen}
erweisen sich in einer heterogenen
Umweit als unrealisierbare Uto-
pien wie auch die Ausdifferenzie-
rung uniiberschau-, unplan- und
unsteuerbar wird. Eigentlich ist
das Thema der Unplanbarkeit des
menschlichen Lebens ein urpro-
testantisches, Leider wird hier
nicht mit der nétigen protestan-
tischen Ruhe, die sich durch die
erheblichen Steigerungen der Xir-

chensteuermittel seit 2005 stetig
ergeben’, kirchliche und pastorale
Zukunft in sinnvollen Angriff ge-
nonmen.

So ist auch der Pfarrberuf heute -
wie alles andere - zu einem Sam-
melbegriff fiir Plurales geworden.

+Alles kann anders sein” wird zumn
bestimmenden Prinzip einer neuen
Epoche. Den Pfartberuf gibt es somit
ehenso wenig wie das Pfarrbild.
Pfamrbernfe, Pfarrbilder, Rollen, An-
forderungen - alles wird im Plural
zu deklinieren sein. Auch die ver-
walierisch beliebte Unterscheidung
von Gemeinde- und Funktionsamt
erweist sich als unzuverlissig. Weder
sind Kirchengemeinden identisch
oder gleich in ihren pastoralen An-
forderungen; wenn Giberhaupt ist
vieles nur noch dhnlich. Gleiches
gilt somit fiir die konkrete Praxisar-
beit int Pfarrberuf. Der Gemeinde-
pfarrer A hat méglicherweise (ziem-
lich sicher sogar) ein vollig anderes
pastorales Berufshild und giéinzlich
andere pastorale Aufgaben zu erfiil-
len als die Pfarrerin B in der Ge-
meinde nebenan. Der Leisten, iiber
dem die Pfarrpersonen ausgebildet
und im Berufsleben gezogen werden,
erweist sich somit als Hemnschuh
fiir eine zukiinftige Kirchen- und
Pfanberufsgestaliung. Singuliire Bii-
der und Rollenverstindnisse voimn
Ptarrberuf werden die Kirche nach-
haitig in ihrer Entwicklung hemmen,
Weder ist pastoral-theologische
Kompetenz das Allheilmittel, noch
lassen sich iiber Assessments gerade
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Vielen Gemeinden blist der
Wind heftig ins Gesicht. Die
Entchristlichung der Gesellschaft
schreitet voran, die Kirchen ver-
lieren an Riickhalt, alternative
Formen von Religiositit und
Spiritualitéit fordein heraus. Der
gegenwirtgen und individu-
ellen Suche entspricht ein sich
ausweitender religidser Markt.
Der Veridnderungen durch inter-

nationale Globalisierang und der .

weltweiten Vernetzung entspre-
chen die Entwicklungen auf dem
religitsen Markt. Er entwickelt
sich entsprechend global. Steht
doch das Wissen der religidsen

Weisheiten der ganzen Welt lokal ~

Suchenden 24 Stunden zur Ver-
fligung. Nach Geschiftsschiuss
findet sich ein mehr als reich-

haltiges Angebot im Iaternet, So, -

wie wir Weltanschauungsbeauf-

tragte gerne sagen, ,Die nichste

Weltanschauung ist nur einen
Mausklick weit.* .
Geschétzt werden gegen-
wiirtig liberwiegend asiatische
Weisheiten, indianische Traditi-
onen und schamanische Rituale.
Daneben auch viele-Arten von
Astrologie. Weltanschaulich
neutrate Kurse, wie gewaltfreie
Kommunikation, Einiibung in -
-die Dankbarkeit und die Ver-
gebung sind Kurse, die helfen
sollen, Menschen einander ni-
her zu bringen. Hier suchen die
Menschen - dies ist das Feld,

auf dem Kirche von Morgen An-
gebote schalten kann und sollte.

Gerd Kracht, Pfarrer, Beauf- -
tragter fiir Sekten--und Welt-
anschauungsfragen im Amt
Juir missionarische Dienste -
der Ev. Kirche von Westfulen.
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die Gaben herausfinden, die in einer
konkreten Pfarrstelle benotigt wer-
den. Auch berufssoziologische Eng-
fiihrungen (Karle - Profession; Pohl-
Patalong - Reduktion auf kirchliche
Loci} erweisen sich in ciner sich tig-
lich neu erfindenden Welt als
schwierig. Gerade hier entsteht bei
den Ptarrpersonen der Bruch. Nicht
alle konnen dieser neuen Welt fol-
gen, wiihrend andere in der neuen
Epoche und threr Vernetzung behei-
matet sind. Gerade die jungen und
damit die wilden Pfanpersonen, die
in einer vernetzten und nicht mehr
funktional organisierten Welt aufge-
wachsen sind, treten den Altdenkern
entgegen. Sie nehmen - neurolo-
gisch gesehen - das 2,5-fache in ei-
ner Sekunde wahr und vernetzen
sich rasend schnell immer wieder
neu, wihrend die anderen nach
strukturierter Funktionatisierung
schreien. Gleiches gilt fiir Kirchen-
mitglieder. Leider wird sich aber zu
viel mit den ,Alten" beschaftigt.
Plarramt degradiert zur Alten- und
Beerdigungsbetreuung in einer ver-

B Gerade die jungen und
damit die wilden Pfarr-
personen, die in einer
vernetzten und nicht mehr
funktional organisierten
Welt aufgewachsen sind,
treten den Altdenkern

entgegen.

greisenden Gesellschaft. Dafiir muss
man nicht Theologie studieren,
Denn Protestantismus will gestalten
und Zukunft leben; nicht
eschatologische Betreuung im Dies-
seits organisieren. Somit werden aile
Konzentrationsprozesse der Kirchen
und damit des Pfarrberufs auf , Kir-
chennahe" oder ,Kirchenferne* zu
einer Eigenisolierung und Selbstab-
schliefung des Frotestantischen,
Dass dazu die Kirchensteuerliige
herhalten muss, ist bedauerlich. In-
novation und Zukunft {auch fiir Kir-
che und den Pfarrheruf) im 21. Jahr-
hundert (anders als bisher) bedeuten,
sich mit den neuen Anforderungen
nicht mehr mur auseinanderzuseizen
(also diese zu differenzieren, um sie
zu verstehen und damit gestaltend
nutzen zu kénnen), sondemn sich mit
ihnen zu remetzen (also in diese
einzutauchen, um sie zu verinnerli-
chen und somit iiberhaupt anwen-
den zu kénnen).

3. Plurales leben - Zukunfts-
anforderung an die und fiir
die pastorale Berufsgruppe

Bei allen pastoralen Fortbildungen
in den letzten Jahren ist mir diese
Diskrepanz zwischen ,Differenzie-
rern’ einerseits und ,Vernetzern'
andererseits bei den Pfarrpersonen
autgefalien. Wiahrend sich die pas-
toralen Differenzierer (meist der
1950/1960er Generation) hochgra-
dig geselischaftskritisch patzierten,
gehen die pastoralen Vernetzer
ziemlich ungezwungen mit neuen
Anforderungen wie Kennzahlen
oder Medien oder digital-persona-
len Netzwerken oder der Neuerfin-
dung des Pfarrberufs um. Die
evangelischen Kirchen im 2t. Jahr-
hundert werden sicher anders sein
(miissen} als im 20. Jahrhundert.



Deshalb sollie zuniichst Bereit-
schaft bet allen besiehen, die End-
lichkeit auch theologischer Denk-
maodeile oder Plarrbilder als
Moglichkeit ins Auge zu fassen;
selbst dann, wenn diese Theorie-

bilder ein Grofteil der eigenen be- -
ruflichen Existenz bestimmt haben.

Evangelische Kirche in ihrer adres-
sierbaren, d.h. kenkret bestimmten
Form im 2t. Jahrhundert neu zu
entdecken, wird - so meine Frfah-
mung - zum Schliissel fiir kirchliche
Zukunfi. Demgegeniiber versuchen
differenzierende Theoriemodelle
funktionaler Prigung Allgemein-
plitze, Metanormen oder ethische
Plaizhalter zu besetzen. Die Kir-
chen und die Pfarmpersonen haben
aber Namen, Gesichter, Organisa-
tionsstiukturen oder auch Posi-
adressen, an die man Briefe/Mails
senden oder Anrufe richten kann.
Die Stirke des Pfarrberufs wird
deshalb nicht in der unisonen
Gleichschaltung von pastoralen
Vertriebsagenten nach einem nun
eher betriebswirtschafilich orien-
tierten Pfarrbild liegen. Vielmehr
sind es die konkreten und hand-
werklich weiter auszubildenden
Fahigkeiten (Gaben) dieser konkre-
ten, adressierbaren Pfarrpersonen,
sich in einer verneizten Gesell-
schaft und in der neu zu gestalten-
den Kirche als Netzwerkorgani-
sation zu bewegen und
Protestantismus als Lebensform
beispielhaft (vor) zu leben. Dabei
muss vieles in den Kirchen téglich
neu erfunden und exploraiiv ge-
testet werden. Gottesdienste, Frau-
enhilfen, Seelsorge, Unterricht,
Andachien und vieles mehr werden
plural und heterogen zu gestalten
sein, weil das (pastorale) Gestrige
im Heute sich eine neue Zukunft
sucht. Ecclesia semper reformanda
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Anmerkungen

1 Vgl Dieter Becker, Pfarrbe-
rufe zwischen Praxis und Theorie,
Frankiurt 2008, S. 89-134.

2 Vgl meine Kritik in Zeit-
zeichen 12/2006: S, 12-14.

3 Vollig irritierend ist, dass
scheinbar alle Kirchenmitglieder
von schwindenden Finanzmitteln
sprechen. Diese Kirchensteuerliige
hat sich mit einer unglaublichen
Festigkeit ins protestaniische Be-
wusstsein eingebrannt. Seif 60
Jahren sind die Kirchensteuemn ste-
tig gestiegen (von 2 Jahren abge-
sehen), hei gleichzeitig sinkenden
Mitgliederzahlen. Diese auf den
ersten Blick widersinnige Aussage,
ist der Xoppelung der Finanzmittel
an die Einkommensstever geschul-
det. Allein in 2010/2011 wird mit
einer Steigerung um 3-8 gerech-
net werden diirfen,
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